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1. Introducere

Strategia de internationalizare a Universitdtii de Stat de Educatie Fizica si Sport (in
continuare USEFS) reprezintd atat un instrument de lucru al diferitelor paliere decizionale si
executive din universitate, cat si un cadru orientativ de actiune pentru toti membrii colectivitatii
noastre. Ea este conceputd ca un document de lucru pentru o perioadd de 5 ani, prin care se
identificd optiunile de urmat, stabilindu-se directiile principale de internationalizare. Prezentul
document a fost realizat in urma consultatiilor cu experti nationali si internationali Tn domeniul
internationalizarii educatiei prin participari la seminarii organizate in acest sens.

Avand in vedere reglementarile guvernamentale privind promovarea internationalizarii
invatamantului superior si a educatiei transnationale, considerdm aceasta strategie de o
de vizibilitate institutionald. Astfel, pe masurd ce gradul de internationalizare al universitatii
noastre creste anual, abordarea traditionalda bazata pe schimburile de studenti trebuie revizuita
ciclic, urmarind crearea unor strategii integrate. in consecintd, numai acest gen de abordare are
efecte directe asupra cresterii influentei universitatii in mediul academic international. Desi
universitatea noastrd este considerata atat de catre studenti, cat si de celelalte universitati din tard
0 universitate ,,internationald”, suntem dedicati consolidarii proceselor de educatie si cercetare
cu interfatd internationald pentru a asigura consistentd si compatibilitate cu sistemele academic
recunoscute pe plan international ca si competitive.

2. Viziune

Acest document reflectd calea de urmat de catre USEFS pentru a se transforma intr-o
institutie academica mai bine adaptatd provocarilor din mediile nationale si internationale, bine
gestionatd, eficientd si cu interfete operationale cdtre toti partenerii sdi sociali. Consolidand
dimensiunea internationald nu poate decéat sa ne ghideze Tn termini comparativi cétre excelentd,
nu doar in domeniul predarii si cercetarii, dar si Tn crearea unui mediu profesional care permite
valorificarea intregului potential al personalului nostru.

Dezvoltarea cercetarii din perspectivd internationald reprezintd unul dintre obiectivele
majore ale Centrului de Cercetare StiintificA Tn Educatia Fizica si Sport, fiind prezentd in
Strategia pentru Cercetarea Stiintificd 2015 - 2020 Sedinta Senatului USEFS din 02.06.2015, p.v.
nr.9 (disponibild la www.usefs.md - cercetare si promovare).

3. Analiza SWOT privind internationalizarea USEFS

Strategia de internationalizare este dezvoltata pe baza unei analize SWOT comprehensive
si a Intdlnirilor cu coordonatorii de relatii internationale din facultdtile USEFS. Strategia si
planul operational sunt centrate pe urméatoarele puncte tari identificate:

enumadrul de proiecte de cercetare nationale/ intematioale/ participarea cercetatorilor
USEFS in echipe de cercetare internationale (ca membri sau coordonatori);colaborari
internationale;

* vizibilitate internationald pentru cercetarea in domeniul culturii fizice;infrastructurd
dezvoltata pentru educatie fizica;

« relatii universitate - mediul economic si sportive;

e accesul studentilor si a cadrelor stiintifico - didactice in programe de mobilitate
academica;

* oportunitati de cercetare;

« interdisciplinaritatea si multilingvismul - sursd de creativitate;

* nivelul cunostintelor lingvistice pentru admitere;

* politica lingvistica pentru studenti si angajati;

« existenta unor specializari cu mare potential de internationalizare;

« existenta unui Birou pentru Studentii cu Dizabilitati;

« existenta unui incubator "Club al cunostintelor si ideilor ", Tn care sa fie atrasi tinerii
studenti, absolventi, cercetdtori si orice persoane din universitate care pot veni cu idei inovatoare
n sprijinul cercetdrii stiintifice de excelenta;

* asociatia studenteasca din USEFS face parte din retele internationale;


http://www.usefs.md

» extensiile USEFS.

Principalele puncte tari ale universitatii noastre pentru adaptarea la un mediu educational
globalizat si impunerea misiunii sale strategice de a promova experien te de internationalizare
pentru toti membrii comunitétii sale pot fi intelese numai in relatie cu diversii factori de influenta
negativa identificati:

* legislatia nationala privind programele de tip joint (prin care se pun bazele unei societati
mixte, cu personalitate juridicd, care poate s& Tmbrace forma unei societdti cu raspundere
limitatd, societdti pe actiuni, societati Tn comandita sauincheierea unui raport contractual intre
persoane fizice sau juridice -contractual joint-venture- in scopul coordonarii activitétii lor pe o
anumitd perioada sau pentru realizarea unui obiectiv economic detenninat, fard ca asocierea
respectiva sa dobandeasca personalitate juridicd);

« trendul demografic descendent in Republica Moldova si Europa;

e climatul economic nefavorabil;

 concurenta neloiald in domeniul educatiei atat la nivel national, cat si international;

 lipsa unei strategii nationale pentru atragerea de studenti internationali, dar si lipsa unor

» politici de promovare a calitdtii educatiei nationale prin stabilirea unor obiective
precise;

 bugetul scdzut al invatamantului superior;

* recunoasterea dificila a calificdrilor internationale;

» procesul de "brain drain” (complexitatea brain-drain-ului este generata de noile fluxuri
de specialisti spre tdrile industrializate dinspre tarile in curs de dezvoltare sau in curs de
dezvoltare, datorita activitatii desfasurate de companiile transnationale sau agentiilor straine de
recrutare de forta de munca inalt calificatd care isi constituie o retea proprie de migratie);

» scaderea atractivitatii anumitor domenii/specializéri si necesitatea reinventarii acestora;

* lipsa mecanismelor care sa permitd studentilor identificarea programelor si institutiilor
de calitate;

* lipsa cooperarii intre diferite ministere (pentru admiterea studentilor internationali).

» in acest context pe langa aceste amenintari externe, eforturile universitatii noastre
pentru asigurarea unei internationalizari eficiente pot fi deturnate de o serie de “puncte slabe” ale
managementului proceselor de internationalizare:

* inexistenta unui buget dedicat internationalizarii, dupd cum au marile universitati din
strainatate;

» proceduri uneori excesive, derivate din necesitatea respectarii tuturor dispozi tiilor
legale ce reglementeaza domeniul,

+ lipsa unui departament specializat Tn marketing interna tional si recrutare internationala
Tn strainatate;

» prezenta limitatd, din ratiuni financiare, la targurile internationale educationale din
strainatate;

* incipienta dezvoltarii mecanismelor pentru promovarea USEFS prin intermediul
studentilor straini.

4,0Obiective generale si specifice, actiuni prioritare privind internationalizarea USEFS

Obiectivele strategiei de internationalizare, Tn viziunea noastra sunt decelate din analiza
activitatii n plan international din ultimele doud decenii, dar si din evaluarea la zi a potentialului
pe multiple planuri al universitatii noastre. O astfel de procedura de lucru permite coordonarea
cu valorile si obiectivele institutionale definite in Strategia de dezvoltare a USEFS (2015 -2020)
si din Planul Strategic de Dezvoltare al USEFS. Pornind de la valorile traditionale ale
multiculturalismului, plurilingivsmului si pluriconfesionalismului istoric, obiectivele de mai jos
reprezintd premisele care pot permite universitatii noastre sa devind o adevaratd universitate
interculturald a secolului XXI. Subliniem faptul c& aceste obiective sunt interconectate, iar
realizarea lor presupune Th mod imperativ corelarea activitatii la nivelul tuturor departamentelor
implicate.



Obiective strategice si actiuni prioritare privind colaborarea nationald si relatiile
internationale

Obiective generale

Avand in vedere tendintele si schimbdrile previzibile Tn Tnvatdmantul universitar
moldovenesc, cum ar fi: scdderea si mentinerea la cote scazute a numarului de locuri finantate
din buget; scaderea semnificativa a numarului de tineri potentiali candidati Tn anul | de studii;
globalizarea pietei muncii si existenta la nivelul pietei globale a unei cereri de fortd de munca
superior calificatd, USEFS trebuie s& adopte masuri privind strategia colaborérii si a relatiilor
internationale menite sd permitd adaptarea rapida la aceste provocari. Astfel, USEFS trebuie sa
procedeze la indeplinirea urmatoarelor obiective generale:

> internationalizarea curriculei;

> identificarea a doi-trei parteneri strategici din Uniunea Europeana puternici si dispusi sa
sprijine Universitatea Tn implementarea noului sistem si obtinerea unei finantdri europene in
acest scop;

> dezvoltarea profesionald si personald a personalului si studentilor USEFS;

> Tmbunatdtirea imaginii USEFS in tard in ceea ce priveste oferta sa educationald la
distantd si prin mijloace electronice; atragerea studentilor prin promovarea de actiuni ,,usi
deschise”;

> determinarea unor Tintreprinderi sau firme private de a acorda finantare pentru
invatamantul superior de profil;

> consolidarea vizibilitatii USEFS in plan international,

> promovarea imaginii Universitatii cu mai multd agresivitate Tn lume, mai ales in tdrile
care au populatie numeroasa si atragerea de studenti din aceste tari - prin participarea la targuri
educationale internationale, distribuirea de materiale promotionale (brosuri, pliante, cd-uri),
actualizarea periodica a paginii web a USEFS, incheierea de contracte cu agentii de recrutare;

> Tmbunatatirea sistemului de credite transferabile (ECTS), recunoasterea programelor de
invatamant ale USEFS pe plan international,

> extinderea relatiilor internationale prin plasarea universitatii in retele de universitati
nationale si mai ales internationale, in vederea realizarii de programe de studii comune sau in
cadrul unor programe de cercetare;

> stimularea participarii  studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si profesorilor
universitatii in diverse programe internationale de invatamant si cercetare.

Obiective specifice si actiuniprioritare
diseminarea valorilor, realizarilor si bunelor practici din experienta sportiva mondialg;
formarea specialistilor in domeniul culturii fizice de Thaltd performanta;
stimularea creativitatii studentilor si profesorilor;
crearea conditiilor de mobilitate internationalg;

> integrarea cercetarii stiintifice universitare in retelele internationale de reflectie
academica prin Politica de Acces deschis aprobatd la Senatul USEFS;

> promovarea inovativa a caracterului intercultural, plurilingvistic si multiconfesional al
USEFS, conform Cartei universitare si Planului strategic;

> identificarea domeniilor de excelenta ale USEFS si promovarea lor asidua in plan

> international;

> concentrarea eforturilor pe indicatorii de internationalizare din U-Multiranking
(predare in limbi strdine, mobilitati studentesti, personal strdin angajat, doctoranzi straini,
cercetare Tn colective internationale, proiecte cu finantare internationald);

> gazduirea unor evenimente internationale;

> crearea Si sustinerea de parteneriate cu universitatile din strainatate, Tn special cu cele
in prioritatile cdrora este orientatd tematica de cercetare de profil;

> Tncurajarea mobilitatilor studentesti spre universitati din straindtate;

> cresterea numarului de mobilitdti ale cadrelor didactice ;

> perfectionarea personalului administrativ in cooperare cu universitatile partenere (via
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Erasmus staff training);

> atragerea in procesul de instruire si cercetare a profesorilor din universitatile de peste
hotare pentru a implementa cele mai bune practici mondiale de Tnvétare, cercetare, inovare si
antreprenoriat;

> stimularea lucrarilor, studiilor Tn echipa, al stagiilor studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor in cadrul universitatilor internationale;

> dezvoltarea unor programe de masterat si doctorale internationale, in parteneriat cu
universitatile de peste hotare;

> dezvoltarea unor activitati extra-curriculare cu fatetd internationald (care sa fie
creditate): plasamente internationale, scoli de vard, conferinte, etc. (ca parte a efortului integrat
pentru promovarea *’internationalizarii acasa”);

> sporirea numarului de participari la programe internationale studentesti organizate de
USEFS (scoli de vara, training-uri, conferinte etc.);

> desemnarea unei persoane pentru promovarea evenimentelor internationale in randul
potentialilor participanti;

> dezvoltarea unei retele de studenti-ambasadori;

> organizarea de training-uri interne privind internationalizarea si interculturalitatea;

> participarea studentilor la manifestari academice de diferite tipuri academic
internationale;

> validarea performantelor de cercetare a Universitatii prin diseminarea rezultatelor la
foruri stiintifice internationale de prestigiu;

> asigurarea vizibilitatii internationale a universitatii prin stimularea cresterii
publicatiilor in editiile specializate de peste hotare;

> stimularea participdrii studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si profesorilor
universitatii in diverse programe internationale de Tnvatdmant si cercetare;

> formarea grupelor mixte de cercetare din mediile academice din diferite institutii n
probleme de interes comun.

> participari ale cadrelor didactice ale catedrei in programe si stagii de perfectionare
nationale si internationale

> valorificarea rezultatelor academice si de cercetare

> atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor strdini in vederea studierii la
USEFS.



